1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A vezet6i programban vazolt hosszu,- kdzép,- és rovidtavu célokat bontja le operativ célokra.
Az éves munkatervek 0Osszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kulsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

A Szentimrevarosi 6voda 2015-ben léteslilt, melyben a székhely 6vodahoz telephely
intézmények tartoznak. Székhely 6voda: Szentimrevarosi Ovoda Badacsonyi utca 20-22,
Di6szegi u.57. Telephelyek: Ujbudai Karolina Ovoda, Alséhegy Utcai Ovoda. Az 6vodak a
Pedagdgiai programjukat kdzdsen készitették el, az 6vodak sajatossagait, egyéni arculatukat
megfogalmazva.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Az intézményi munkatervet a nevelbtestllet jévahagyasaval, valamint a munkakdzdsségi,
gyermekvédelmi és egyéb intézkedési és munkatervek alapjan késziti el az
intézményvezetd, melyben atlathatéan szabalyozott a cél feladatrendszer, a felelésok
egyértelmien kapjak meg a feladatokat

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A fenntartéval valé egyuttmikodést az SZMSZ és a munkatervek részletesen tartalmazzak.
Az egylttmikddés forma, tartalmi megvaldsulasa megfelel a torvényi eléirasoknak. (SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolo)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézményi onértékelést lezard intézményfejlesztésre elkészilt a terv, a stratégai és az
operativ dokumentumokban a feladatok beépitése, Utemezése folyamatban van. A
megvalésitast 2018-2023 kozott tervezik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6sségek
terveivel.

Az intézmény alapdokumentumai, stratégiai dokumentumai koherensek egymassal, a
vonatkozo hatalyos torvények alapjan készltek el.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok

viszonya; az operativ tervezés és az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

készilnek. A PP koherens az ONOAP céljaival és a Fenntart6 elvarasaival.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlia, és a
dokumentumokban nyomon kdvetheté.

A stratégiai célok megvaldsulasat szolgaljak. A koznevelési torvénybdl az ovodai
alapprogrambdl fenntartoi elvarasokbdl, valamint a vezet6i programbdl lebontott révid, kozép



€s hosszutavu célok a munkatervben megjelennek, a munkakézosségek és az nevelbtestllet
felé kerlilnek leosztasra. A vezet6 az ovodaegyesités utan a munkatervben rogzitette és
feladatnak jeldlte meg a mérés értékelés egysegesitését.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Nevel6testiletik fokozottan figyel az egészséges életmdd, a kdérnyezettudatos nevelés
kialakitasara, fejlesztésére. Az 1. éves munkaterv a vezet6i palyazatban megfogalmazott
célok alapjan készilt. (dokumentum elemzés). A beszdmolé (2015/16) vézolja a
munkatervben megfogalmazott célok megval6sulasat, bemutatjia az elért eredményeket,
megfogalmazza az intézmény erdsségeit, fejleszthetd terlleteit. Ezek a megallapitasok
alapul szolgalnak a kovetkezd év munkatervének. Az intézményvezetd a pedagogiai
programhoz igyekszik koherens tovabbképzési programot dsszedllitani. A tervezett nevelési-
tanulasi célok szervesen illeszkednek az 6vodai alapprogramhoz.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagoOgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, a pedagdgiai munka,
tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitisa a pedagégusok és a
munkacsoportok bevonasaval torténik. (SZMSZ, Munkaterv, pedagoégus interju)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzdk meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazéasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szll6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntart6i elvarasok teljesllését szolgaljak. A jaték, a jatékba integralt tanulas, és mas
szenzitiv modszerek segitségével teremtik meg a hatékony tanulasi kérnyezetet. A magas
csoportlétszamok ellenére is gondot forditanak a differencialt fejlesztésre. (Ped. Interju, PP.)
1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szll6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesilését szolgaljak.

A pedagdgiai folyamatokkal, a nevelési- tanulasi eljarasokkal, a csoportos tevékenységekkel,
programokkal, azok lebonyolitdsanak moddjaval a szll6k képvisel6i elégedettek. Az
ovodaban foly6 iskolael6készitd, és nevelémunka szinvonalaval a szul6k maximalisan
elégedettek annak ellenére, hogy kevés az 6vodapedagogus

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymésra épulnek.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek. Nagy figyelmet forditanak az erésségeik
és a fejleszthetd terlleteik meghatarozasara annak érdekében, hogy az intézmény minél
hatékonyabb nevelési oktatasi médszertani kulturaval rendelkezzen.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év
tervezése.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek. A dokumentumokban egyértelmien
megjelenik az évoda éves programjanak megfeleléen a feladatok felelése, hatarideje, a
végrehajtas sikerkritériuma, ellen6rzése és értékelése. ( Beszamolo, interjuk, munkatervek,)
1.4.15.



A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Teljes mértékben. 2016/17, Munkatervek Az éves beszamol6 az intézményi tanfellgyelet
értékelési szempontjaira éplil. A beszamoldban a vezet6 meghatarozza az intézmény
erésségeit, és fejleszthetd terlleteit. A beszamolo alapjat a nevelGtestulet tagjai altal
elkészitett beszamolok adjak.

1.5. Milyen a pedagbgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak

a viszonya?

1.5.16.

Az Ovodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az 6évodapedagogusok az azonos elvarasnak kdszonhetben figyelembe veszik a belsd
elvarasokat, ami tartalmazza az intézmény sajatossagat, és az adott gyermekek csoport
fejlettségi szintjét (interjuk) A programhoz illeszkedé csoportnaplét hasznalnak, melyet az
ovoda pedagoégusai készitettek el. A gyermekek képességeinek fejlettségét folyamatosan
figyelik a tevékenységek soran. A gyerekek fejlédésének nyomon kovetésére szolgald
mérések eredményeit beépitik a csoportos tervezémunkaba, az egyéni fejlesztési tervek
elkészitéseébe.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezésben épitenek az évszakok véltozasaira, a népi hagyoméanyok apolaséara, a
z0ld napok koré szervezve projekteket szerveznek, akar csaladokkal k6z6s megvalésitast is.
Egészséges életmdéd (Feneketlen t6 korlli futds, mezitlabas kert kialakitasa, stb.,
Kirdndulasok szervezése, farsangi projekthetek.) stb.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetdé a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Intézmény bejardsakor megtapasztaltuk a harmonikus ©sszecsengését a gyermekek
produktumanak és az adott id6szaknak, valamint az intézmény arculatanak, s a PP-ban
megfogalmazott nevelési elvarasoknak. A Zo6ld 6voda jelei mind a csoportszobakban az
épulet belsé tereiben, (zold falak, s6szoba) az udvari kiskertkben az esdviz gy(jtd, madarkert
stb. megtekintése soran jol lathat6 volt.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Az intézmény elkészitette belsé ellenbrzési tervét a megvaldsitds a munkatervben nyomon
kovethetd. A vezetbk aktiv részvetelikkel mikodtetik és iranyitjak az intézmeényi ellenérzési-
értékelési rendszert. A rendszer alaposan kidolgozott, és jol dokumentélt. Az intézményi
stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek. A
munkatervben megjelennek a kiemelt ellenérzési teruletek. (2017/18 Munkaterv 220. t6l )Ki,
mikor mit ellenériz? Mi a feladata az ellendrzés elvégzésekor.

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellenbrzési terv, valamint az intézményi munkatervek részletezik az ellenérzések tartalmi,
formai megvalésulasat. (2016/17Munkaterv 220. tél )

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatékat. A mérések eredményének a



visszacsatolasa konkrét, megszabja a fejlesztés iranyat, feladatait. (vezetéi-, pedagogus
interju, beszamolo)

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagoégusok
onértékelése soran is.

Az Onértékelés eredményét kiértékelik, és beépitik a tovabbi feladataik meghatarozasaba.
(interjuk, intézkedési tervek)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmeényi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelések az ellendrzési terv alapjan torténnek. Az értékelés tények és adatok alapjan,
tervezetten és objektiven modszeresen torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer
jelenti.

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer muikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Elméleti szinten az intézményi dnértékelést a vezetd segiti, tdmogatja, de a jol mikodéd
onértékelési csoport, aktivan vesz részt benne. (munkatervi beszamolék, vezetbi, pedagdégus
interju)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsigainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik. Az dvodak
O0sszevonasa utan a mérési modszereket és eszkdzoket egységesitették. A gyermekeket
jatékuk soran figyelik meg. Az eredményeket irasban rogzitik, feliegyzéseket készitenek. A
szul6ket a térvényben elGirtaknak megfeleléen tajékoztatjak. Az egyéni fejlesztést igénylé
gyermekek esetében a fejleszté szakemberekkel egylttmikodnek.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z0s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A PP-ban és a munkatervekben beszamoldkban koherensen jelenik meg az alapelvekhez
valé igazodas, ami a differencidlas elvét is figyelembe veszi a személyre szabott
kovetelmények esetében. (szlldi, pedagdgus interju).

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejl6édést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek fejl6dését nyomonkdvetik, dokumentaljak (Mérések dokumentumai,
pedagogus interju, vezetdi interju.) Az SNI gyermekek szamara egyéni fejlesztési tervet
készitenek.

1.8.28.

Az O6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szilleinek/gondviseléjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A gyermekek ovodai évei alatt, azonban gyermekek egységes mérd, értékeld, rendszerének
dokumentécitja folyamatos fejlesztés alatt van. (PP, pedagdgus-, vezetdi interju,)Az
Ovodapedagoégusok a gyermekek eredményeir6l fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek. (Szuléi interju) A szulék igénylik, a gyakorlatban megtapasztaljak a



napi szintl visszacsatolast a dokumentalt és jogszabalyi kdvetelményeken fellli fejlettségi
szintrél valo tajékoztatason felll. (szul6i interju)

1.9.Mi torténik az ellenérzés, megdfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés

medgfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkatervek és a beszamolok alapjat képezi a megfigyelésbdl, mérésekbdl,
ellendrzésekbdl szarmazd tanulsagok levonasa, illetve a pedagodgiai innovaciéra épuld
korrekcio.

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonésa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetéen az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
szikség esetén korrekciot végez.

Teljes mértékben megvalosul

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

A BTM SNI gyermekek fejlesztése gyodgypedagdgus segitségével valésul meg. A
tehetségigéretek fejlesztésére inkabb kllsé kapcsolatok igénybevételét javasoljak a
szul6knek. (interjuk)

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j0 gyakorlatok gydjtése, segité belsé
(6tletek, egyeéni er8sségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény él a kerlleti tarsintézmeényekben kinalt hospitalasok, , bemutatok, belsd
tovabbképzések lehetéségeivel. Az intézményben jol mikddik a belsé tudasmegosztas,
belsd hospitalasok, tovabbképzések, szakmai férumok megszervezésével. Beszamold, PP,
pedagogus interja.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Inkluziv nevelés megvaldsitasa, a gyermekek igényeinek sziikségleteinek differencialtabb
figyelembe vétele. Az SNI gyermekek fejlesztési tervén tal jelenjen meg, a tervezésben a az
atlagtol lassabban fejl6dd gyermekek fejlesztésének terve is. (pl. egyensuly érzék, grafo-
motorika fejlesztés)

Kiemelkedé teriiletek:

A pedagogia feladatok meghatarozasa tudatos, a gyerekek életkori sajatossagaihoz igazodo.
Az intézményben a gyerekek képességeinek, adottsagainak megfelel6 megfigyelési, mérési
rendszert mikddtetnek. Az évodapedagdgusok a gyermekek eredményeit a szuldk felé
kommunikaljak, és dokumentaljak. Az intézményben a gyerekek fejlédésének nyomon
kdvetésére és a képességeik vizsgalatara megfeleld mérési moédszereket hasznalnak.

2. Személyiség- ¢és kozosségfejlesztés



2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetbék az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

Az 6voda rendelkezik megfeleld szakemberekkel, akik a gyermekek egyéni fejlesztését
segitik. Az 6vonbék sok olyan lehetéséget biztositanak a gyermekek szamara, amelyben
kibontakoztathatjak személyiségiket. (kirandulasok soran egyéni tapasztalatok gydjtése,
(farsang projekt a szul6k elismerését is kivaltotta, olyan magas szinvonalon szervezték meg
a ovondk, a gyermekek egyéni ismereteire, kutatasaira és egyéni képességeikre alapozva).
2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulési kultira jellemzi az 6vodat.

Kulsé és belsé hospitalasok, bemutatdk, munkakozosségi tevékenységek mikodtetésével,
folyamatosan lehet6séget biztositanak az egymastdl tanulas lehet8ségeinek maximalis
kihasznalasra. A tovabbképzési program és a beiskoldzési terv a tovabbképzési
lehetéségekhez igazodik. A miikddé rendszerrel az 6vodapedagogusok elégedettek.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mobdszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézmeényben.

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd, vizsgalatok segitik az ovodapedagdgusok
tervez6munkajat. Csaladlatogatas, medfigyelés, elemzés, kapcsolat a megfeleld
szakemberekkel .

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit

(ktlonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagogusok moédszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl maédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A kilsé-, belsé hospitalasok, valamint a szakmai féorumok, belsé tovabbképzések, bemutatok
szamos lehetéséget biztositanak a tudasmegosztasra. Olyan tovabbképzéseket keresnek,
amelyek tobblet ismerethez juttatjak a pedagogusokat, hogyan segitsék a kiemelt figyelmet
igényl6é gyermekek fejlesztését, egyéni differencialast. (interjuk, tovabbképzési program)
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A gyermekek egyéni fejlédési mutatdi alapjan fejlesztési terveket készitenek, az eredmények
tikrében hatarozzak meg a tovabbi feladatokat. Bementi mérés kiscsoportban,
nagycsoportos gyerekek mérése minden évben ( mérések dokumentacioi) Ujszerli mérési
modszerek. (mester ped)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldésulasa nyomon koévethet§ az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6évodai és 6évodan kiviili tevékenységek).

A dokumentumelemzés és az interjuk részben alatdmasztjak a fejlesztések megvalosulasat.
A dokumentacios rendszerben, valamint a gyakorlati megvaldsulas soran elsésorban az SNI,
BTM gyermekre készitenek tervet a gydgypedagdgus segitségével. A mas terlleten
fejlesztend6 (pl: grafomotoros fejlesztés,) gyermekek fejlesztésének terve nem jelenik meg
sem a csoportnapléban, sem az egyéni fejlédési lapon.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Kell6 tapintattal, szeretettel a gyerekek szuleivel egylttmikodve megismerik a gyerekek
fejlesztésére szoruld teriletet. Az évodapedagogusok medfigyelései, a fejlesztépedagogusi



tevékenység, a szakmai megbeszélések, tovabbképzések szamos relevans informacio
birtokaba juttatjak a pedagoégusokat.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

A csaladlatogatasok, a fogadd 6rak, egyéni beszélgetések, a gyermekvédelmi munkaterv
feladatainak megvalésulasa, az adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesulése soran gydijtik
Ossze a szlkséges informaciokat.(szuléi ped. Interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozést
szervez, integracioés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 hal6zattal.

Az Ovoda elnyerte a "Biztonsagos Ovoda" cimet. KRESZ palya is épllt, a kodzlekedési
szabalyok gyakorlasara. Erzékenyité program szervezése.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Prioritast élvez a tevékenységekben megvalésuld tanulas/tapasztalatszerzés. Gyakran
szerveznek a pedagogusok olyan programokat, ahol a kdzvetlen tapasztalatszerzésen
alapulo tanulasszervezés valosul meg.

2.4.11.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kizddé és sajatos nevelési igényld gyermekek
megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

Egyéni fejlesztési tervet készitenek a kulonleges banasmaddot igényld gyermekek szamara.
Fejleszté szakember seqiti a pedagdégusok munkajat

2.4.12.

Az 6vodapedagolgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulas modszertanat.

Az intézmény kivalé eszkdzellatottsaggal rendelkezik. Médszertani Utmutatdkat dolgoznak ki,
melyek segitenek abban, hogy a telephely intézmények és székhely intézmény szakmai
munkgja egyarant magas szinvonalat tudjon nydjtani.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmddra

nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmdédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdégiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

A kozOsséguk kornyezettudatos szemléletét tikrozi a zold falak kiépitése, a viztarozok
létrehozasa az esbviz begylijtésére, kiskertek kialakitasa, mezitlabas kert, madéarbaréat kert
kialakitdsa, mikodtetése, A tornateremben sdszoba segiti a gyerekek egészséges tiszta
levegbhoz jutasat. Rendszeresen mennek kirandulni mind a csoportok dnalléan, mid pedig a
szul6kkel kozésen. (Kamaraerdd, Vadaspark. ) A szlilék is beszamoltak arrél, hogy szivesen
vesznek részt a tavaszi kerti munkak elvégzésében, hiszen igy Ok is hozzajarulnak az évoda
szép egészséges kornyezetének megtartasahoz. Orommel vesznek részt sport programokon
is. Az egészséges életmddra neveld program id6aranyos feladatainak megvalésitasara
vonatkoz6 megallapitast tartalmaz az intézményi munkaterv.

2.5.14.

Az d6vodan kiviuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

A sétak, valamint az udvari jaték soran arra nevelik a gyermekeket, hogy csak olyan dolgokat
gylijtsenek ki, amelyet mar a természet elengedett, nem tépik, le a leveleket, viragokat, nem



bantjak a kis rovarokat, bogarakat.( PP.) Legfontosabb feladatuknak tekinti az 6voda a
tudatos feleléssegvallalast, szokaskialakitast. Szelektiv hulladék gydijtés elkezdése, OKO
latdsmadd segitése, kialakitasa érdekében, Z6ld Ovoda, Madéarbarat 6voda

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott évodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Gazdag tevékenységkinalattal teszik élménydissd a gyerekek oOvodai életét, valamint
szamos oOvodai és oOvodan Kkivuli programot szerveznek. PlL: muzeumlatogatés,
tapasztalatszerz6 sétak, kirandulasok, csaladokkal k6zos programok.

2.6.16.

A beszamolokbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kulonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a thmogatd szervezeti kulttrara.
A beszamolokban az intézményi hagyoméanyok megvaldsuldsanak eredményei megjelennek.
A szulék és pedagdégusok kiemelték az interjuk soran, hogy bar nagyon nehéz volt az
intézmény atszervezésének az idészaka, de nagy erény, hogy minden évoda megérizhette
sajat hagyomanyait, és az 6nalloé arculatat. A j6 kapcsolatokat mutatja, hogy az intézmények
a masik intézmény bevalt hagyomanyait is atveszik ezzel is erdsitve 6sszetartozasukat.
2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az évodapedagogusok, pedagogiai munkat segiték,
valamint a gyermekek kdzétti folyamatos informaciocserét és egyuttmiikddést.

Az infrastrukturalis feltételek adottak a kétiranyd informacidaramlas magas szintl
megvaldsitasahoz. Az egylttimikoédésre, informacid cserére vonatkoz6 feladatokat az
intézményi munkaterv tartalmazza. Az informaciécsere és az egyuttmikodés szabalyozé
dokumentum az SZMSZ. A kapcsolattartas eszkozei: E-mail, telefon, fax, napi kapcsolat a
vezetbkkel, értekezletek havonta, ill. sziikség szerint, valamint a helyben szokasos falitjsag,
Az informacié aramlas mindségével a kollégak tobbnyire elégedettek. (Beszamolo,
munkaterv, Szmsz)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valésulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény kdzO0sségi programokat szervez.

Az intézmény kdzosségi programokat szervez. A gyermekprogramok, a csaladi programok,
valamint a nevel6k6zdsség szamara szervezett programok minden intézményhasznald
szamara kinalnak a k6zdsségi egyuttléthez lehetéségeket. Fontos az dvodavezetd szamara,
hogy egy jol mikodd nevelbtestlletet hozzon Iétre, alakitson ki a vezet6tarsai segitségével,
mely a minéségi szakmai munka alapjat képezi.

2.7.19.

A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Igen, maximalisan aktivak. Segitenek a kert rendezésben, k6z6sségépitd kirandulasokra
mennek, versenyeken vesznek részt, kdzdsen féznek.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

Sziléi Szervezet miikddik az intézményben. Szuldi elégedettségmérések, testileti
klimamérések eredményei alapjan intézkedési terv készdil.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szllbk
elégedettek.

A szUl6i interju azt tamasztja ala, hogy a mikodésbe bevonasukkal a szul6k elégedettek.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teruletek:

Az intézmény 2015. augusztus 1-t6l mikodik jelenlegi formajaban. Feladat a megkezdett
folyamat, az alkalmazotti k6z6sség egyméashoz valé viszonyanak segitése, fejlesztése. A
tehetséges gyermekek fejlesztési lehet6ségeinek feltérképezése, az Uj ismeretek beépitése
a napi gyakorlatba.

Kiemelkedé teriiletek:

Az Ovodapedagdgusok modszertani kultdraja magas szinvonall. Munkdjuk soran olyan
modszereket munkaformakat alkalmaznak, amelyek segitik a gyermek differencialt
fejlesztését. A pedagogiai munkaban fontosnak tartjak, hogy érzelmi biztonsagban, otthonos,
derlis, csaladias légkorben, szeretetteljes nevelésben, tevékenykedhessen a gyermek.
Kiemelt cél az egészséges életmddra nevelés. Az O6vodapedagdgusok térekednek a
személyre szabott egyéni nevelésre, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és, kulon
tevékenységek felkindlasaval. Neveldmunkajuk soran figyelembe veszik az intézmény
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altaluk
nevelt gyermekek fejlesztési céljait. Epitenek a sziiléi egyittmiikddésre. Nyitott, csaladias
Iégkdr, a hagyomanyapolas lehetéségeinek széles korl kiaknazasa. Az évodapedagogusok
munkajat fejlesztépedagogus, gyogypedagodgus, pszicholégus segiti.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessege.
Az intézmény az 6vodapedagogusok megfigyelései értékelései alapjan hatarozza meg egy-
egy nevelési terllet eredményességét. Az elért eredményeket szazalékokban hatarozza
meg. Az eredményességi mutatd tikrében tudjak az 6vodapedagdégusok meghatarozni a
kovetkez6 id6szak nevelés céljat és feladatat.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Partneri elégedettségvizsgalatokat végeznek, az eredmények alapjan intézkedési tervet
készitenek.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor
utan 6évodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (szuld, dvodapedagogus,
pedagodgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Elemzik a gyermek fejl6dési adatokat, a partneri elégedettségi eredményeket intézkedési
tervet készitenek, az eredmények tikrében korrekciot hajtanak végre . Munkatervek,
Beszamolok alapjan.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt célként kezeli a zenei nevelés,, a hagyomanyd6rzés,
kozlekedésbiztonsag megvaldsitasat, ennek érdekében tovabbképzéseken vesznek részt,
bels6é tovabbképzést szerveznek, hogy Ujonnan szerzett ismereteiket beépitsék a szakmai
munkajukba.

3.2.5.



Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddéan a kiemelt eredmények
dokumentélhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kdz6sség nagy tébbsége hozzajarul.

Munkatervben megjeldli a kiemelt nevelési célokat, és az ONOAP-nak val6 megfelelést. A
beszdmol6 bemutatja az elvégzett feladatok hogyan valosultak meg, megallapitia a
kiemelked®§ terlleteket, és fejleszthetd terlleteket fogalmaz meg.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Z6ld Ovoda, Madarbarat Ovoda, Biztonsagos Ovoda

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolo
informaciok belsé nyilvanossagarol.

A gyerekek fejlettségérdl szold tajékoztatast a szul6k rendszeresen megkapjak fogadoora
keretében. A szlldi értekezleteken az dvodapedagdgusok beszélgetnek a szilékkel, a mese
fontossagardl illetve felméri, hogy milyen a bemeneti eredmény, és a beszélgetés hatasara,
milyen valtozds kovetkezik be a mesélési szokasokban otthon. Az eredményeket
dokumentéljak

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelbtestuleti feladat.

Az intézményben folyd nevelémunka eredményjelz6 mutatdkat folyamatosan gyljti az
intézmény. értelmezi, és elemzi azt. A gyermeki eredményeket folyamatosan figyelemmel
kisérik, dokumentaljdk és az egyes terlletek értékelési eredményeit O6sszehasonlitjak,
visszacsatoljak. (mérési dok, mt)

3.3.9.

A belsé és kils6é mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrdl szoélo
informaciok belsé nyilvanossagarol.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. Az iskolabdl kapott mérési
eredményeket figyelemmel kisérik, a hianyossagokat korrigaljak, ha hasonl6 problémakat
tapasztalnak a kévetkez6 nagycsoportos korosztalynal is.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Igen. Az el6z86 pontban emlitett szerint.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A szakmai munka szinvonalanak fejlesztése érdekében a pedagdgusok 6sztonzése, hogy
tobb a pedagdgiai programhoz kapcsolodé képzésen vegyenek részt. A kilonds banasmaodot
igényl6 —tehetséges gyermekek fejlesztéséhez segitséget nyujtdé ismeretek megszerzése,
beépitése a szakmai munkaba

Kiemelked®d teriiletek:

A mérési eredmények kiértékelése alapjan torténik az intézmény erdsségeinek és
fejleszthet6 terlleteinek meghatarozasa. Az elért eredmények a nevel6testilet aktiv
munkajaval valésulnak meg, mely az elvarasoknak megfelel. Az intézmény az egységes
szakmai fejl6dés segitésére tobb tertletet érinté szakmai segédanyagot készit.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai k6zosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6

tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kuldnbdz6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikddése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok koézossége, fejlesztd
csoportok).

Szakmai Centrum, Kornyezet munkakozésség, Didaktikai munkakdzosség BECS

4.1.2.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkodési koriket, onallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzék meg.

Az intézményben mikddnek munkak6zdsségek, melynek minden telephelyévodabdl is
vannak tagjai. Céljuk a pedagdgiai munka szinvonaldnak javitasa. A munkaterveket a
munkak6zosség vezetbk készitik el az intézményi célok meghatarozasa alapjan.

4.1.3.

A szakmai kdzosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ és az Intézményi munkaterv részletezi a hatas és jogkoroket.

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A tudasmegosztas , a szakmai fejlédés érdekében az intézményen belll és a
tarsintézményekkel egyarant szervezett formaban torténik. Tovabbképzések, hospitalasok.
Szakmai bemutatdk szervezése kapcsan.

4.1.5.

Az intézmeény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egylttmikoédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

Igen, teljes mértékben. Fontos az intézményvezetés szamara, hogy az intézményeiben
azonos szinvonalon miikédd szakmai munkat végezzenek a pedagdégusok a szilék és mas
partnerek megelégedettségére. Ennek érdekében mikodtetik a belsd tudasmegosztd
forumokat.

4.1.6.

A munkakozoésségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalésitasanak
ellenérzése, értékelése.

Igen.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdemeényezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

A Gyogypedagogus és pszichologus segiti az Ovodapedagdgusok munkajat. A
szakszolgalattal is j6 kapcsolatot 4polnak az intézmények

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben jol mikddik a szakmai mihelymunka. A pedagdégusok elégedetten
nyilatkoztak a bels6 tudasmegosztasi lehet6ségekrél, melyet igyekeznek is minél jobban
kihasznalni. Azt elismerték, hogy az els6 id6kben akadozott, mert nem ismerték egymast a
telephelyeken dolgozok és a székhelyen dolgoz6 kollégak. Mara ez sokat javult, és szivesen
latogatnak el egyméshoz.

4.2.9.



Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jé gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.

A vezetd tudatosan alkalmazza a belsd tudasmegosztas kilénbdz6 formait /munkaterv,
vezetdi palyazat, vezetdi interju

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkak6zdsségek komoly feladatot vallalnak.
Szakmai bemutatok, megbeszélések, féorumok szervezésében véllalnak szerepet.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlast tAmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

igen. Ennek mikoddésével a dolgozdk elégedettek, mindenki idében hozzajut a sziukséges
informaciohoz.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéciddramlas és a
kommunikacio.

Az SZMSZ és az intézményi munkaterv tartalmazza a kétirAnyl informaciéaramlas tartalmi,
formai megvaldsulasanak kereteit. értekezleteken, esetmegbeszél6 férumokon, kulsé-, belsd
hospitélé programok biztositasaval segitik el az informaciéaramlas, kommunikacio
mUkddését intézmeényi és tarsintézményi szinten.

4.3.13.

Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkbzeivel.

Kihasznalja a megfeleld lehetbségeket.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informéaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés. Az online informaciokhoz, ismeretekhez valé hozzéaférést
biztositd eszk6zok rendelkezésre allnak, bar az intézményvezetd és a pedagogusok is az
infokommunikacios targyi feltételeket szeretnék fejleszteni.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszer(iségi alapon toérténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
A témakorok elbre tervezettek.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezetd szoban, lehetéség azonnali visszajelzést ad a dolgozok felé a jol végzett munka
utan. Pozitiv megerdsitése motivald erével hat a kollégakra.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

XXX

Kiemelkedé teriletek:

Toébb szakmai munkak6zésség mikddik az intézményben. A munkakdzosségek munkajaban
aktivan részt vesznek a pedagogusok. A jogyakorlatokat, megosztjak egymassal. A szakmai
Centrumokban szekciék mikodnek. Szll6kkel valé egyuttmikddés nagyon jo, az SZMK
aktiv 6nalléan is megszervezik a Pedagogiai programhoz és a munkatervhez kapcsol6do
programokat. (Mihalynapi vasar, Gyermeknapi program, kerti f6zés bogracsozas,
Gesztenyés nap)




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A PP, az SZMSZ tartalmazza a kulcsfontossagu partnereket, valamint az egyuttmikodés
tartalmi, formai megvalésulasanak kereteit.

5.1.2.

A klls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloéi szamara.

Igen. A dolgozok ismerik az intézmény partnereinek listajat. A kapcsolattartas szabéalyozott.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Szuldkkel értekezlet, fogadoorak, szil6i forum. intézményt bemutatkozasat szolgald
pedagogiai célu évodai nyilt napok Az SZMSZ részletezi a PP-ban meghatarozott partneri
korrel az egyuttmikodési feltételeket.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kilsé partnerekkel.

igen. Nagyon j0 a kapcsolat a kozeli altalanos iskolaval, valamint az idések otthonaval,
melyekkel rendszeresen szerveznek k6zos programokat.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a  kiemelt  kulcsfontossagu  partnerek  igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Fenntartoi, szll6i elégedettségméréseket végeznek. A nevelbtestlletben klimamérés is
megvalésult.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelése nagyon szlkszavi a Hazirendben. Panaszkezelési
szabalyzattal nem rendelkeznek.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir61?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6it modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a kozponti honlapon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének, tovabba a
szul6ket rendszeresen tajékoztatja az évodai élet minden mozzanatardl. (intézménybejaras).
A fenntartoval a kapcsolat rendszeres, a tdjékoztatas a tbrvény szerint széban és irasban is
tajekoztatja az illetékeseket az intézmény mikodéseérdl, programjairdl, elért eredmeényeirdl.
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partnereit (az informéacidatadas
szObeli, digitalis vagy papiralapt).

Fenntartot, kdzponti 6vodai irdnyitast beszdmoldokon keresztil, szoObeli tajékoztatéds
keretében, értekezleteken és online formaban is tajékoztatjak. A szllbéket, irasban, szlldi
értekezleten, napi beszélgetések soran, fogado orak keretében tajékoztatjak.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az infokommunikaciés csatorndk segitségével valosul meg,. Rendszeresen haszndljak az
online csatornakat az informacioatadas, tajékoztatas tovabbfejlesztésére.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti

szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.10.



Az intézmény részt vesz a kuloénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

A kerlletei tarsadalmi, valamint szakmai rendezvényeken aktivan részt vesznek.Sport,
rajzverseny, egyéb versenyeken vesznek részt az intézmény o6vodasai. Kiemelkedd a
kapcsolat a szomszéd iskolaval. Rendszeresen ellatogatnak a szomszédos Id&sek
otthonaba, ahol kdszontik a idéseket. Az 6voda is szervez olyan programot, ahol az idések
mesélnek a gyerekeknek.

5.4.11.

Az Ovodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbdzd helyi/regionalis
rendezvényeken.

A keruletei tarsadalmi, valamint szakmai rendezvényeken aktivan részt vesznek.

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

Az O6vodavezetd alapitott dijat, melyet a dolgozdk szavazatai alapjan itélnek oda a
munkatarsuknak minden évben.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

XXX

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban, a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek Kkijeldlése. A kilsé
partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara. Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevékenysegekrdl tartalomleirassal is rendelkezik. Az intézmény
részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
A tajékoztatasi kotelezettségének az intézmény a jogszabalyban meghatarozott maédon
eleget tesz. Honlapot miikddtet, helyi hirdetétablakon osztja meg az informaciét a szllékkel,
nevel6kkel. A kerulet szakmai munkakozosseégeben is aktivan részt vesznek. I[d6sek otthona
bélcsi iskola fenntarto

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. A munkatervben megjelennek az
infrastrukturafejlesztésre vonatkozo célok, feladatok.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturgjat, a nevelémunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Az intézményvezetés felméri az infrastruktira fejlesztésének terileteit, felméri az évodak
jogszerl mikodéséhez sziikséges eszkdzok allapotat, melyet jelez a fenntartonak.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kuldnleges banasmoédot

igényl6é gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.3.



Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az intézmény rendelkezik az infrastruktirafejlesztése vonatkozd tervvel, részletezve a
kulénleges banasmaodot igenyld gyermekekre vonatkozo igényeket is.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

A munkatervek tartalmazzak a fejlesztésre vonatkozo tervek, feladatok Utemezését.

6.3. Milyen az IKT-eszkdz0k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézményi onértékelés soran kiderilt, hogy a pedagdgusok nem hasznaljdk ki az IKT
eszk6zok nyujtotta lehetéségeket. Az dvodavezetd és a nevelbtestllet a kdvetkez6 nevelési
év feladatanak tervezi az IKT hasznalat elterjesztését, a nevelbtestilet képzését belsd
szakmai képzéssel, bemutato foglalkozasokkal. (intézményi dnértékelés)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,

pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6
munka humaneréforras-szikségletérdl.

A munkatervben megjelenik a humanerdforras aktudlis allapota, tovabba a felmeruld
szilkséglet

6.4.7.

A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

Igen. A Beszamolok tartalmazzak.

6.4.8.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Igen, a vezetés igyekszik biztositani az egyenletes terhelést.

6.4.9.

Az 6évodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége, valamint a tervezett képzéseken valo
részvétel a kiemelt cél megvaldsulasat szolgalja

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési programban a PP-hez szorosan kapcsol6d6é képzéseket tamogatjak,
fontosak az ingyenes képzési lehetéségek. (Tovabbképzési terv.)

6.4.11.

A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A mikddeést szabalyozé dokumentumok: munkatervek, belsd ellenérzési terv, Intézményi
onértékelés program, az dnértékelés éves terv alapjan az intézményvezetés felkésziilt az
irdnyitasi értékelési feladatok ellatasara

6.5. Milyen szervezeti kultdaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljardsokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultira
fejlesztésében.

Az intézményben, 6sztdonzd munkakdrnyezetet alakitott ki a vezet6, ahol a dolgozok jol, és
biztonsagban érzik magukat. /SZMSZ, munkaterv

6.5.13.



Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirgjat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Igen, ez egyre jobban megvaldsithato, a dolgozok nyitottak. Az intézményi munkatervekben
a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésére vonatkozo feladatok jelennek meg, Pl. szakmai
egyuttmikodések, kozos programok szervezése intézményi és tarsintézményi szinten.
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egyuttmikddésére a magas szinti
bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

A szakmai egyuttmikodések egyre jobban megvaldsulnak, a dolgozok érzik az elbnyeit,
orommel vesznek részt a munkakdzésségek munkajaban.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdl.

A pedagogusok sajat megitélése szerint JOl mikddik a tudasmegosztas (pedagogus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szaméara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik. A PP tartalmazza az intézmény hagyomanyait, az SZMSZ, az intézményi
munkatervek a hagyomanyok apolasaval kapcsolatos egyuttmikddéseket, a megvaldsulas
kereteit.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményi programokon, a hagyomanyok apolasahoz kéthet6 feladatokban az intézmény
munkatéarsai, valamint a szll6k egyarant aktivan részt vesznek.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskbrmegosztas?

6.7.18.

A  munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelml, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A dolgozok felelésség és hataskorét az SZMSZ szabalyozza, a mellékletét képezé
munkakdri leirds pontositja, részletezi, az intézményi munkaterv a célok elérése érdekében
kijelolt feladatok felel6seinek felel6sségét, hataskorét, beszamolasi kotelezettségének
tartalmi, formai megval6sulasat is tartalmazza.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. Erre igyekszik
gondot forditani a vezetés. A feladatokat a tudas és érdekl6dés szerint igyekszik a vezetd
delegalni.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Teljes mértékben.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevonasa
- képességuk, szakértelmlk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.



Az SZMSZ részletesen tartalmazza a dontések el6készitésébe bevonddas madjat, az
érintettek korét, a tartalmi megvaldsulas részleteit.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdekl6désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdekl6désuik szerint javaslatokat
tesznek az intézmeény fejlesztése érdekében. Jogyakorlatokat igyekeznek atadni egymasnak.
6.9.24.

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A Szakma Centrum szekcidkra tagolddik, melyben mindenki egyéni tudasat hozzaadhatja a
csoport munkajahoz.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezeteés.

Igen. Egymas jogyakorlatait atveszik, bevezetik..

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terlletek:

XXX

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6
munka humaneréforras-szikségletérél. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a
folyamatos tajékozddasi, fejlédési igény, az elvarasoknak valé megfelelés. Az intézményben
a kuldonleges banasmddot igényld gyermekek nevelésének feltételei biztositottak.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremtenek, a vezetdség tamogatd ebben és
megteremti a feltételeket. Az SZMSZ részletesen tartalmazza a kapcsolattartasok,
egyuttmikddések maodjat, tartalmi, formai megvaldsulasuk kereteit. A feladat és hataskoérok
meghatarozasa tisztazott, egyértelma.

7. A Kormaény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmeny pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A PP koherens az ONOAP-ban foglaltakkal, az intézményi sajatossagokkal.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A csoportok jol felszereltek, a gyermekeket biztonsagos, izléses, tevékenységre 6szténzd
kornyezet veszi korul. Az 6vodaudvar lehetévé teszi a mozgas- és jatékigényik kielégitését.
Az wudvari jatékok sokféle jatékra, mozgasra 0sztonzdéek, megfelelnek a biztonsagi



el6irasoknak. Az o6voda minden Ovodapedagogusa igyekszik kialakitani egyéni
izlésvilaganak megfeleld koérnyezetét a gyermekcsoportokban. A termek berendezése,
diszitése a pedagogiai programhoz igazodik.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok

operacionalizélasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A PP kiemelt céljainak megvalositdsa, a célok, feladatok mellérendelésével a
munkatervekben megjelenik, megvaldsulasuk a beszamoldkban nyomon kdvethetd Az éves
munkatervi célok, az el6z8 évben ellendrzéskor, beszamoltataskor, megfigyeléskor
tapasztalt erdsségek, illetve fejleszthetd, fejlesztendd terlletek iranyok kiemelését
tartalmazza, Ugy hogy tovabb viszi a megoldasra varé feladatokat, és értékeli az elért
eredményeket.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerdl.

Igen. Az el6z6 év beszamolojara épiti az 6vodavezetd az nevelési évben elvégzendd
feladatokat, melyek a munkak6ztsségek, és a csoportokban dolgozé pedagdégusok tovabb
bontanak operativ célokra, feladatokra.

7.2.5.

A tervek nyilvanosséga biztositott.

A honlapon a munkatervek megjelennek.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A fent emlitett dokumentumokban jol kdvethetéek a pedagdgiai program kiemelkedd céljai. A
feladatok tervezettek, felelésok meghatarozottak

7.2.7.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmeény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A PP intézményi sajatossagaira épitve a tehetségfejlesztés, témakorokben tervezik a
szakmai kompetenciak fejlesztését tovabbképzések keretében.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd6 eszk6zOk és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az intézmény infrastruktiraja 0©sszhangban tamogatjia az intézményi prioritasok
megvaldsitasat.

7. A Kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak
valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

XXX

Kiemelkedd teruletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. A pedagogiai program a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulasi feladatait, céljait. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az



intézmény tevékenységeinek terveinek lUtemezése, ami az éves munkatervben régzitésre is
keril. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak. Az intézmény
Osztdnzi, és tamogatja a céljainak megfelel6 pedagogus tovabbképzéseket, egyéni fejlédési
torekvéseket, kilonos tekintettel az —SNI gyermekek fejlesztésére.



